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ÂýæŠØæÂ·¤ ·ð¤ M¤Â ×ð́ ÂÉ¸UæÙð ¥æ§ü Íè´Ð

$Èé¤ÜÕýæ§ÅU ¥ÙéÖß ¥ŠØæÂ·¤æð´ ·¤æð ¥×ðçÚU·¤è ¥æñÚU
ÖæÚUÌèØ ÀUæ˜ææð´ ·ð¤ Õè¿ â¢Â·ü¤ ÌñØæÚU ·¤ÚUÙð ·¤æð ÂýðçÚUÌ
·¤ÚUÌæ ãñUÐ çâÅUè ØêçÙßçâüÅUè ¥æò$È¤ ‹Øê Øæò·ü¤, Õýé·¤çÜÙ
×ð´ ç$È¤Ë× Âýæð$Èð¤âÚU °ÙðÅUè Îæ¢Ìæð ßáü w®®® ×ð´
Ìç×ÜÙæÇé ×ð´ SßæS‰Ø ¥æñÚU âæ×æçÁ·¤ ×égæð´ ÂÚU ÀUæðÅUè
ÇòUæ€Øê×ð´ÅUÚUè çÈ Ë×ð´ ÕÙæÙð ÖæÚUÌ ¥æ§ZÐ ÌèÙ âæÜ ÕæÎ
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ÁÙßÚUè ·¤è ÀéUç^ïUØæð´ ×ð´ ©UÙ·ð¤ ÀUæ˜æ ÇòUæ€Øê×ð´ÅUÚUè ç$È¤Ë×ð´
ÕÙæÙð ÖæÚUÌ ¥æÌð ãñ´UÐ

$Èé¤ÜÕýæ§ÅU ·¤æØü·ý¤× ç·¤âè çßáØ ·ð¤ ¥¢Ì»Ìü ¥æñÚU
·¤§ü çßáØæð́ ×ð́ °·¤âæÍ ·¤æ× ·¤ÚUÙð ·¤æð ÕÉU̧æßæ ÎðÌæ ãñUÐ
ÖæÚUÌ ×ð́ â�Âýðá‡æ ¥æñÚU âê¿Ùæ Âýæñlæðç»·¤è ·ð¤ ÿæð̃ æ ·ð¤ zz

$Èé¤ÜÕýæ§ÅU àææðÏæçÍüØæð́ ·¤æ ×ÁÕêÌ ÙðÅUß·ü¤ Âýçàæÿæ‡æ
·¤æØü·ý¤× ¿ÜæÌæ ãñUÐ ·¤æÙêÙ ·ð¤ ÿæð̃ æ âð ÁéÇð̧U ÖæÚUÌèØ
¥æñÚU ¥×ðçÚU·¤è ç€ÜçÙ·¤Ü ·¤æÙêÙè çàæÿææ ·¤è Âý»çÌ ·ð¤
çÜ° »çÆUÌ °·¤ °âæðçâ°àæÙ ·¤è âãUæØÌæ ·¤ÚUÌð ãñ́UÐ
¥×ðçÚU·¤è ¥ŠØØÙ ·ð¤ ÿæð̃ æ  âð ÁéÇU̧ð ÖæÚUÌèØ S·¤æòÜÚU
¥×ðçÚU·¤æ ×ð́ ÕãéU ÁæÌèØ âæçãÛ Ø ÂÚU ÕÙè °âæðçâ°àæÙ
·¤æð ÙðÌë̂ ß ÂýÎæÙ ·¤ÚU ÚUãðU ãñ́UÐ ÖæÚUÌ ×ð́ Âêßü $Èé¤ÜÕýæ§ÅU
àææðÏæçÍüØæð́ ·¤è v{ àææ¹æ°¢ ¥×ðçÚU·¤è çßmæÙæð́ ·¤è ßæÌæü°¢
¥æØæðçÁÌ ·¤ÚUÌè ãñ́U ¥æñÚU °âæðçâ°àæÙ ¥æò$È¤ §¢çÇUØÙ
ãU�$Èý¤è $Èð¤ÜæðÊæ Ùð °·  ÿæð̃ æèØ â�×ðÜÙ ¥æØæðçÁÌ ç·¤Øæ
ãñUÐ ¥×ðçÚU·¤è Âêßü $Èé¤ÜÕýæ§ÅU àææðÏæÍèü ÖæÚUÌèØ çßmæÙæð́
·¤è âãUæØÌæ ¥æñÚU $Èé¤ÜÕýæ§ÅU ÀUæ˜æ Øæ˜ææ ·ð¤ çÜ° ÏÙ
ÁéÅUæÙð ßæÜè â¢SÍæ Èý¤ð́Ç÷Uïâ ¥æò$È¤ $Èé¤ÜÕýæ§ÅUU ÅéU §¢çÇUØæ
(http://www.fulbrightindiaalumni.org/)
·¤è âãUæØÌæ ·¤ÚUÌð ãñ́UÐ

$Èé¤ÜÕýæ§ÅUU àææðÏæÍèü ¥ÂÙð ¥æÎæÙ�ÂýÎæÙ ·¤æØü·ý¤×
¥ÙéÖß ·¤æð ÁèßÙ ·¤æð ÕÎÜÙð ßæÜæ ·¤ãUÌð ãñ´U €Øæ¢ðç·¤
Øð ¥æàææ ¥æñÚU ©UˆâæãU ·¤æ â¢¿æÚU ·¤ÚUÌð ãñU¢Ð 

Âýæð$Èð¤âÚU ÁðÙ §ü. àæé·ò¤æS·ð¤ ×§ü w®®® âð ÖæÚUÌ ×ð´ Øê.°â.
°Áé·ð¤àæÙÜ È¤æ©U¢ÇðàæÙ §Ù §¢çÇUØæ (ØêâðÈ¤è) ·¤è ·¤æØü·¤æÚUè
çÙÎðüàæ·¤ ãñ´UÐ ©UÙ·¤æ ·¤æØü·¤æÜ ¥ÂýñÜ w®®} Ì·¤ ãñUÐ çà
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©UÂÜŽÏÌæ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð́ ÂêÀUÌæÀU ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ́UÐ
¥æÂ·¤è ÙÊæÚU ×ð´ ·¤æñÙâè SÙæÌ·¤ çÇU»ýè °×Õè° ×ð¢

Âýßðàæ ·ð¤ çÜ° âÕâð ¥çÏ·¤ âãUæØ·¤ ãñ?
ãU× SÅñUÙ$È¤ÇüU ×ð´ ·¤§ü Âý·¤æÚU ·¤è SÙæÌ·¤ çÇUç»ýØæð´ âð

â�Â‹Ù Üæð»æð´ ·¤æð Âýßðàæ ÎðÌð ãñ´UÐ ×ðÚðU çÜ° ØãU ·¤ãU ÂæÙæ
·¤çÆUÙ ãñU ç·¤ ·¤æñÙâè SÙæÌ·¤ çÇU»ýè °×Õè° ×ð¢ Âýßðàæ ·ð¤
çÜ° âÕâð ¥çÏ·¤ âãUæØ·¤ ãñUÐ ãU×æÚðU ØãUæ¢ Âýßðàæ ÜðÙð
ßæÜæð´ ×ð´ ¥çÏ·¤Ìæ §¢ÁèçÙØçÚ¢U» ¥æñÚU ¥ÍüàææS˜æ ·ð¤
SÙæÌ·¤æð´ ·¤è ãñU� àææØÎ  ¥æßðÎ·¤ §Ù çßáØæð´ ·¤æð
©UÂØæð»è ×æÙÌð ãñ´UÐ Üðç·¤Ù âÖè Á»ãU ÃØßâæØ âð
â�Õ‹Ï ÚU¹Ùð ßæÜð Üæð» ×éÛæð ÕÌæÌð ãñ´U ç·¤ ·¤Üæ,
×æÙçß·¤è, ÎàæüÙ, ×Ùæðçß™ææÙ Öè §¢ÁèçÙØçÚ¢U» ¥æñÚU
¥ÍüàææS˜æ Øæ çß™ææÙ Øæ »ç‡æÌ çÁÌÙð ãUè ×ãUˆßÂê‡æü
çßáØ ãñ´UÐ

ç·¤âè Öè SÙæÌ·¤ ·¤æð âÕâð ¥çÏ·¤ âãUæØÌæ ÕçÉ¸UØæ
çßàÜðcæ‡ææˆ×·¤ ç¿‹ÌÙ ¥æñÚU ¥‘ÀUæ â�Âýðá‡æ ·¤æñàæÜ
çß·¤çâÌ ·¤ÚUÙð ¥æñÚU ©U‹ãð´U ÚUæðÊæ×ÚUæü ·ð¤ ·¤æ× ¥æñÚU ÂÉ¸Uæ§ü ×ð´
Üæ»ê ·¤ÚUÙæ âè¹Ùð âð ç×Üð»èÐ

çßÎðàææð´ ×ð´ çàæÿææ Âýæ# ·¤ÚUÙð â�Õ‹Ïè ÂÚUæ×àæüÎæÌæ¥æð´
·ð¤ M¤Â ×ð´ ãU×æÚðU Âæâ ·¤æÈ¤è â¢�Øæ ×ð´ °ðâð ÀUæ˜æ ¥æÌð
ãñ´U çÁÙ·¤æð ¥Öè ·¤æ× ·¤ÚUÙð ·¤æ ¥ÙéÖß ÙãUè´ ãñU, çÈ¤ÚU
Öè ßð °×Õè° ÂæÆK·ý¤× ×ð´ Âýßðàæ ÜðÙæ ¿æãUÌð ãñ´UÐ §â

â�Õ‹Ï ×ð´ ÃØæßãUæçÚU·¤ ·¤æØü ¥ÙéÖß ·ð¤ ÿæð˜æ ·ð¤ ÕæãUÚU
·¤æñÙâð ¥‹Ø ¥ÙéÖß â¢»Ì ×æÙð Áæ â·¤Ìð ãñ´U?

ãU× °ðâð ¥æßðÎ·¤æð´ ·¤æð Öè Âýßðàæ ÎðÌð ãñ´U çÁ‹ãUæð´Ùð ¥Öè
SÙæÌ·¤ ÂæÆK·ý¤× ·¤è ÂÉ¸Uæ§ü ÂêÚUè ·¤è ãñU, Üðç·¤Ù ãU×
¥ÙéÖß ÂÚU ŠØæÙ ÎðÌð ãñ´U €Øæð´ç·¤ ¥ÙéÖß âð ãU×ð´ ØãU
¥‹ÎæÊææ Ü»æÙð ×ð´ ×ÎÎ ç×ÜÌè ãñU ç·¤ ßãU €Øæ ·¤ÚU ÂæÙð
×ð´ â×Íü ãñU� ãU× Îð¹Ùæ ¿æãUÌð ãñ´U ç·¤ ©UâÙð ¥Õ Ì·¤
€Øæ ç·¤Øæ ãñU, ¥æßðÎ·¤ ·¤æ ØãU çÜ¹Ùæ ãUè ÂØæü# ÙãUè´
ãñU ç·¤ ßãU €Øæ ·¤ÚU â·¤Ìæ/â·¤Ìè ãñUÐ ÊæM¤ÚUè ÙãUè´ ç·¤
¥ÙéÖß Ùæñ·¤ÚUè âð ãUè ç×Üð� ÂÉ¸UÌð ãéU° Öè ÙðÌëˆß ¥æñÚU
â¢»ÆUÙ ·¤æ ¥ÙéÖß ÂæÙð ·ð¤ ·¤§ü ¥ßâÚU ãUæðÌð ãñ´UÐ
ÂæÆK·ý¤× ·ð¤ ¥çÌçÚU€Ì »çÌçßçÏØæ¢, ÀUæ˜æ ÂýàææâÙ,
¥æßæâèØ âç×çÌØæ¢, â×ÚU ÁæòŽæ, ¥¢àæ·¤æçÜ·¤ ·¤æ×�
çÊæ�×ðÎæÚUè Sßè·¤æÚUÙæ, â×SØæ¥æð´ ·¤æð ãUÜ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ°
ÁæÙ·¤æÚUè ·¤æ ©UÂØæð» ¥æñÚU ÎêâÚUæð´ ·¤æð ÂýÖæçßÌ ·¤ÚUÙð ·¤è
ÿæ×Ìæ ÂýÎçàæüÌ  ·¤ÚUÙð ·ð¤ ÕãéUÌ âð ¥ßâÚU ãUæðÌð ãñ´UÐ

×éÛæð Ü»Ìæ ãñU ç·¤ Ùæñ·¤ÚUè ÂæÙð ·ð¤ çÜ° ÊæM¤ÚUè ·¤æñàæÜ
¥æñÚU Âæ¢¿ âæÜ ÕæÎ ÕçÉ¸UØæ É¢U» âð ·¤æ× ·¤ÚU ÂæÙð ·ð¤ çÜ°
ÊæM¤ÚUè ·¤æñàæÜæð́ ×ð́ ·¤Öè�·¤Öè ÌæÜ×ðÜ ÙãUè´ ÕñÆUÌæÐ
SÅñUÙ$È¤ÇüU ×ð́ ¥æÂ §â â×SØæ ·¤æð ·ñ¤âð ãUÜ ·¤ÚUÌð ãñ́U?

ØãU â¿ ãñU ç·¤ ÂãUÜè Ùæñ·¤ÚUè ·ð¤ çÜ° ÊæM¤ÚUè ·¤æñàæÜ
¥€âÚU ©UÙ ·¤æñàæÜæð́ âð ·¤æÈ¤è ¥Ü» ãUæðÌð ãñ́U çÁÙ·¤è

ÁM¤ÚUÌ ¥æÂ·¤æð Â¢æ¿�âæÌ âæÜ ÕæÎ ÂÇð̧U»èÐ §â â×SØæ
âð çÙÂÅUÙð ·ð¤ çÜ° ãU× Üæð» ¥ÂÙð É¢U» âð âðæ¿ ÂæÙð ¥æñÚU
çÙÚU‹ÌÚU âè¹Ìð ÚUãUÙð ÂÚU ŠØæÙ ·ð́¤ç¼ýÌ ·¤ÚUÌð ãñ́UÐ §â·ð¤ çÜ°
ãU× ÃØßâæØ ·¤è ¥æÏæÚUçàæÜæ ¥æñÚU ·¤æ×·¤æÁ ÂÚU ÁæðÚU ÎðÌð
ãñ́U Ìæç·¤ ãU×æÚðU ÀUæ˜ææð́ ·¤æð ÁèßÙÖÚU ·ð¤ çÜ° ÆUæðâ çâfæ‹Ì,
ÉUæ¢¿ð ¥æñÚU çßàÜðá‡ææˆ×·¤ ÿæ×Ìæ°¢ Âýæ# ãUæð́Ð çÈ ÚU ÂãUÜè
Ùæñ·¤ÚUè ÂæÙð ×ð́ âãUæØÌæ ·ð¤ ©UgðàØ âð ãU× âæÿææˆ·¤æÚUæð́ ·¤è
ÌñØæÚUè ·ð¤ çÜ° ·¤æØüàææÜæ°¢ ¥æñÚU Âýçàæÿæ‡æ ¥æØæðçÁÌ ·¤ÚUÌð
ãñ́U Áæð ç·¤âè â¢»ÆUÙ ×ð́ ÂãUÜè Ùæñ·¤ÚUè ·ð¤ çÜ° ×ãUˆßÂê‡æü
·¤æñàæÜæð́ ÂÚU ·ð́¤ç¼ýÌ ãUæðÌè ãñ́UÐ

¥æÂ °×Õè° çÇU»ýè ¥æñÚU ¥‹Ø »ýðÁé°ÅU çÕÊæÙðâ
Âýæð»ýæ×æð´ ×ð´ €Øæ ¥¢ÌÚU ÂæÌð ãñ´U? ¥€âÚU ÀUæ˜ææð´ ·¤æð ×æSÅUÚU
¥æò$È¤ ¥æÅ÷üUïâ, ×æSÅUÚU ¥æò$È¤ âæ§¢â Áñâð ¥‹Ø çÕÊæÙðâ
Âýæð»ýæ×æð´ ×ð´  àææðÏ âãUæØ·¤ ·ð¤ M¤Â ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚU ÂæÙð ·ð¤
¥çÏ·¤ ¥ßâÚU ç×Ü ÂæÌð ãñ´UÐ

×ñ´ âæð¿Ìæ ãê¢U ç·¤ ÖçßcØ ×ð´ ¥ÂÙð ·ò¤çÚUØÚU âð â¢ÌéCïU
ÚUãUÙð ·ð¤ çÜ° ÃØßâæØ ¥æñÚU ÂýÕ‹ÏÙ ×ð´ ·¤æð§ü �æè »ýðÁé°ÅU
¥ŠØØÙ ÕãéUÌ âãUæØ·¤ ãñUÐ ×ãUˆßÂê‡æü ÕæÌ ãñ�
¥ÍüàææS˜æ, ÕæÊææÚUæð´, â¢»ÆUÙæð´, â¢»ÆUÙæð´ ·ð¤ ¥¢ÎÚU ÃØç€ÌØæð´,
¥æñÚU â¢»ÆUÙæð´ ·ð¤ ÂýÖæßè ÂýÎàæüÙ ×ð´ àææç×Ü ÊæM¤ÚUè ×égæð´
Áñâð ¥çÌ×ãUˆßÂê‡æü ÿæð˜ææð´ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ ÁæÙ·¤æÚUè ÎðÙð ßæÜð
™ææÙ âð ÂçÚUç¿Ì ãUæðÙæÐ ØãU ãU×æÚðU °×Õè° Âýæð»ýæ× Áñâð
ÂæÆK·ý¤× ×ð´ Öè â�Öß ãñU ¥æñÚU ç·¤âè °×.°. Øæ
°×.°â. Âýæð»ýæ× ×ð´ ÖèÐ ×ñ´ Ìæð ØãUè ÚUæØ Îê¢»æ ç·¤ ç·¤âè
Öè Âýæð»ýæ× ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ §â ×égð ÂÚU ÀUæÙÕèÙ UÊæM¤ÚU ·¤Úð´U ç·¤
ÂæÆK·ý¤× ×ð´ €Øæ�€Øæ àææç×Ü ãñU ¥æñÚU €Øæ ©Uââð ÀUæ˜æ
·¤æð ÂýÕ¢Ï·¤èØ ÁèßÙ ·ð¤ çÜ° ÌñØæÚU ãUæð ÂæÙð ÜæØ·¤
ÃØæÂ·¤ ™ææÙ ç×Ü Âæ°»æÐ

°×Õè° Úñ´Uç·¢¤‚æ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ ¥æÂ·¤æ €Øæ çß¿æÚU ãñU?
Úñ´Uç·¢¤» ÂÚU ÊæM¤ÚUÌ âð ÊØæÎæ ÁæðÚU çÎØæ Áæ ÚUãUæ ãñUÐ

¥âÜè ÕæÌ ãñU ç·¤âè Âç˜æ·¤æ ·ð¤ âßðüÿæ‡æ ÂÚU ŠØæÙ çÎ°
çÕÙæ ©Uâ S·ê¤Ü ×ð´ Âýßðàæ ÜðÙæ Áæð ¥æßðÎ·¤ ·ð¤ çÜ°
âÕâð ¥‘ÀUæ ãUæðÐ ¥æç¹ÚU ØãU ¥æÂ·¤è çàæÿææ ¥æñÚU
ÃØæßâæçØ·¤ ·ò¤çÚUØÚU ·¤æ ×æ×Üæ ãñU, §âçÜ° ¥ÂÙð çãUÌæð´
·¤æð ŠØæÙ ×ð´ ÚU¹Ìð ãéU° ©Uâ S·ê¤Ü ¥æñÚU Âýæð»ýæ× ·¤æ ¿éÙæß
·¤Úð´U Áæð ¥æÂ·¤æð ¥æÂ·ð¤ Ââ¢ÎèÎæ ÿæð˜æ ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚUÙð ·ð¤
çÜ° âÕâð ¥‘ÀðU É¢U» âð ÌñØæÚU ·¤ÚU Âæ°Ð 

·ë¤ÂØæ §â Üð¹ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ ¥ÂÙð çß¿æÚU
editorspan@state.gov ÂÚU ÖðçÁ°Ð
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âßæÜÑ €Øæ °×Õè° ·¤è çÇU»ýè ·¤è Üæ»Ì
çßlæÍèü ·ð¤ Îðàæ ·¤è ¥æçÍü·¤ çSÍçÌ Øæ ¹éÎ ÀUæ˜æ ·ð¤
ãUè ¥æçÍü·¤ SÌÚU ·ð¤ ¥ÙéM¤Â ç·¤° ÁæÙð ·¤è ·¤æð§ü
â¢ÖæßÙæ ãñU?

€Øæ °×Õè° »ýðÁé°ÅU ·ð¤ çÜ° ¥×ðçÚU·¤æ ×ð́ Ùæñ·¤ÚUè Âæ
ÜðÙæ â¢Öß ãñU? §â×ð́ âè×æ°¢ ¥æñÚU ¥Âðÿææ°¢ €Øæ ãñ́U?

ÚUæòÕÅüU ÁæòâÑ »ýðÁé°ÅU çàæÿææ ×ã¢U»è ãñUÐ ©Uâð
©UÂÜŽÏ ·¤ÚUßæÙæ ¹¿èüÜæ ·¤æ× ãñUÐ ¹éàæç·¤S×Ìè âð
ÕãéUÌ âð ÀUæ˜æ çßžæèØ âãUæØÌæ ·¤è Âæ˜æÌæ ÚU¹Ìð ãñ´U
§âçÜ° ×ñ´ Ìæð ÀUæ˜ææð´ ·¤æð ØãUè ÚUæØ Îê¢»æ ç·¤ ßð §â
Âý·¤æÚU ·¤è âãUæØÌæ ·¤è ©UÂÜŽÏÌæ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´
¹æðÁÕèÙ ·¤Úð´U Ìæç·¤ §â Îðàæ ×ð´ ÂÉ¸UÙð ·¤è Üæ»Ì ·¤æð
·¤× ç·¤Øæ Áæ â·ð¤Ð

ãUæ¢, ¥×ðçÚU·¤æ ×ð´ Ùæñ·¤ÚUè Âæ ÜðÙæ â¢Öß ãñU� Üðç·¤Ù
§â·ð¤ çÜ° ÀUæ˜æ ·¤æð ¥æßàØ·¤ ß·ü¤ ßèÊææ Âýæ# ·¤ÚUÙæ
ãUæð»æ Ìæç·¤ ßãU ¥×ðçÚU·¤æ ×ð´ ÚUãU Âæ°Ð âæÿææˆ·¤æÚU ·¤è
Âýç·ý¤Øæ ·ð¤ ÎæñÚUæÙ ãUè Ùæñ·¤ÚUè ÎðÙð ßæÜè ·¢¤ÂÙè âð §â
ÌÚUãU ·ð¤ ßèÊææ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ ÂêÀUÌæÀU ·¤ÚU ÜðÙè ¿æçãU°Ð

çß·¤æâàæèÜ Îðàææð´ ×ð´ âÖè °×Õè° ©UÂæçÏÏæÚU·¤æð´
·¤æð Ùæñ·¤ÚUè ÙãUè´ ç×Ü ÂæÌèÐ €Øæ ¥æÂ �æè §â çß¿æÚU
âð âãU×Ì ãñ´U ç·¤ âê¿Ùæ Âýæñlæðç»·¤è ×ð´ çÇU»ýè ãUæð Ìæð
Ùæñ·¤ÚUè ÂæÙð ·¤è â¢ÖæßÙæ°¢ ÕðãUÌÚU ãUæðÌè ãñ´U?

×ðÚUæ çß¿æÚU ãñU ç·¤ ÎéçÙØæ ×ð́ âê¿Ùæ Âýæñlæðç»·¤è âð
ÁéÇ¸Uè Ùæñ·¤çÚUØæð́ ·¤è ÌéÜÙæ ×ð́ ·¤ãUè´ …ØæÎæ ÂýÕ¢ÏÙ âð
ÁéÇ¸Uè Ùæñ·¤çÚUØæ¢ ãñ́UÐ §âçÜ° ×ñ́ ×æÙÌæ ãê¢U ç·¤ âæ×æ‹Ø
ÂýÕ¢ÏÙ âð ÁéÇð̧U ÃØæÂ·¤ ¥æñÚU ¥æÏæÚUÖêÌ ™ææÙ âð ÂçÚU¿Ø
·¤ÚUæÙð ßæÜè °×Õè° ·¤è çÇU»ýè âð ÎèƒææüßçÏ ×ð́ Ùæñ·¤ÚUè
ÂæÙð ·¤è â¢ÖæßÙæ°¢ ·¤ãUè´ ¥çÏ·¤ ãUæðÌè ãñ́UÐ ¥æÂÙð Áæð
â×SØæ ÕÌæ§ü ãñU, ©Uâ·¤æ ·¤æÚU‡æ àææØÎ ØãU ãñU ç·¤
çÙØæð€Ìæ ÁæÙÌð ãUè ÙãUè´ ç·¤ ¥æßðÎ·¤ ÎÚU¥âÜ
©UÙ ·ð¤ çÜ° €Øæ�€Øæ ·¤ÚU â·¤Ìæ ãñUÐ ç·¤âè ·ð¤
Âæâ çÇU»ýè ÖÜð ãUè ãUæð, çÈ¤ÚU Öè ©Uâð çÙØæð€Ìæ
·¤æð ØãU çÎ¹æÙæ ÂÇ¸UÌæ ãñU ç·¤ ©Uâð Ùæñ·¤ÚUè ÎðÙæ

ÃØßâæØ ·ð¤ çÜ° ç·¤ÌÙæ ÜæÖ·¤æÚUè çâf ãUæð»æÐ
€Øæ ¥æÂ·¤æ S·ê¤Ü çßÎðàæè ÀUæ˜ææð´ ·¤æð çßžæèØ

âãUæØÌæ ©UÂÜŽÏ ·¤ÚUßæÌæ ãñU? ¥»ÚU çßžæèØ âãUæØÌæ
©UÂÜŽÏ  ·¤ÚUßæ§ü ÁæÌè ãñU Ìæð §â·ð¤ çÜ° ¥æßðÎÙ
·ñ¤âð ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U?

ãU×æÚUæ S·ê¤Ü çßžæèØ âãUæØÌæ ©UÂÜŽÏ ·¤ÚUßæÌæ
ãñUÐ ãU×æÚðU ·¤ÚUèÕ |z ÂýçÌàæÌ ÀUæ˜ææð´ ·¤æð ç·¤âè Ù ç·¤âè
ÌÚUãU ·¤è  çßžæèØ âãUæØÌæ ÂýæŒÌ ãUæðÌè ãñUÐ ·¤§ü
¥×ðçÚU·¤è ÂýÕ¢ÏÙ â¢SÍæÙæð´ ×ð´ ç¤·¤âè Ù ç·¤âè ÌÚUãU
·¤è çßžæèØ âãUæØÌæ ©UÂÜŽÏ ·¤ÚUßæ§ü ÁæÌè ãñUÐ ç·¤âè
Öè â¢SÍæÙ ×ð´ Âýßðàæ ·ð¤ çÜ° ¥æßðÎÙ ·¤ÚUÌð ãéU°
¥æÂ·¤æð §â ÕæÚðU ×ð´ ÂêÀUÌæÀU ·¤ÚU ÜðÙè ¿æçãU°Ð
Üðç·¤Ù ÂãUÜð â¢SÍæÙ ×ð´ Âýßðàæ ÂæÙð ·ð¤ ÕæÎ ãUè, ¥æÂ
çßžæèØ âãUæØÌæ ·¤è ©UÂÜŽÏÌæ ·¤è ÂêÚUè ÂÇ¸UÌæÜ ·¤ÚU
â·¤Ìð ãñ´UÐ 

×ñ´ §â Âýæð»ýæ×/ÂæÆK·ý¤× ×ð´ Âýßðàæ ·ñ¤âð Âæ â·¤Ìè
ãê¢U? ÊæM¤ÚUè ÎSÌæßðÁ ·¤ãUæ¢ Á×æ ·¤ÚUÙð ãUæð´»ð? €Øæ
°×Õè° ÂæÆK·ý¤×æð´ ×ð´ ÀUæ˜æßëçžæØæ¢ ©UÂÜŽÏ ãñ´U?

¥æÂ·¤æð ãUÚU çßàßçßlæÜØ ×ð́ ¥Ü»�¥Ü»
¥æßðÎÙ ÖðÁÙð ãUæð́»ðÐ ÂãUÜð ØãU ÌØ ·¤ÚU Üð́ ç·¤
¥æÂ·¤è ÁM¤ÚUÌæð́ ÂÚU ·¤æñÙ âæ ÂæÆK·ý¤× ¹ÚUæ ©UÌÚUÌæ
ãñUÐ ¥×ðçÚU·¤æ ×ð́ âñ·¤Ç¸Uæð́ çßàßçßlæÜØæð́ ·ð¤ ÂýÕ¢ÏÙ
â¢SÍæÙ ãñ́UÐ çßàßçßlæÜØ ·¤è ßðÕâæ§ÅU ÂÚU ©UÙ·ð¤
ÂæÆK·ý¤×æð́ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð́ ÁæÙæ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ §â·ð¤
¥Üæßæ »ýðÁé°ÅU ×ñÙðÁ×ñ´ÅU °ÇUç×àæÙ ·¤æ©¢UçâÜ
(www.gmac.com/gmac) Áñâè â¢SÍæ¥æð́ ·¤è
ßðÕâæ§Åð́U Öè ÕãéÌ âð â¢SÍææÙæð́ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð́ â¢çÿæ# âê¿Ùæ
©UÂÜŽÏ ·¤ÚUßæÌè ãñ́UÐ °·¤ ÕæÚU ¥ÂÙè L¤ç¿ ·ð¤ ·é¤ÀU
â¢SÍæÙæð́ ·¤æ ¿éÙæß ·¤ÚUÙð ·ð¤ ÕæÎ ¥æÂ ÀUæ˜æßëçžæØæð́ ·¤è

ÚUæòÕÅüU Áæòâ SÅñUÙ$È¤ÇüU »ýðÁé°ÅU S·ê¤Ü ¥æò$È¤ çÕÊæÙðâ ·ð¤ ÇUèÙ ãñ´UÐ ßãU ØãUæ¢
çßàßçßlæÜØ ×ð´ ¥¢ÌÚUÚUæCïþUèØ ÀUæ˜ææð´ ·¤è Öêç×·¤æ, çÕÊæÙðâ °ÇUç×çÙSÅþðUàæÙ 
×ð´ »ýðÁé°ÅU Âýæð»ýæ�æ ·ð¤ çÜ° ¥æßðÎÙ ·¤è Âýç·ý¤Øæ ¥æñÚU ¥¢ÌÚUÚUæCïþUèØ 
çàæÿææ Âý‡ææÜè ×ð´ ¥ÂÙè ÂýçÌSÂÏèü ÎæßðÎæÚUè ÕÙæ° ÚU¹Ùð 
·ð¤ çÜ° ¥×ðçÚU·¤è ÂýÕ¢ÏÙ â¢SÍæÙæð´ ·¤è ÚU‡æÙèçÌØæð´ 
ÂÚU ÚUæðàæÙè ÇUæÜ ÚUãðU ãñ´UÐ
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ÊØæÎæ ÁæÙ·¤æÚUè ·ð¤ çÜ°Ñ
SÅñUÙ$È¤ÇüU »ýðÁé°ÅU S·ê¤Ü ¥æò$È¤ çÕÊæÙðâ
http://www.gsb.stanford.edu/
SÅñUÙ$È¤ÇüU Áè°âÕè ¥æñÚU §¢çÇUØæ °€â¿ð´Á Âýæð»ýæ×
http://www.gsb.stanford.edu/news/headlines/SAIL.html

çãU×æÜØ ×ð´ ÂæçÚUßæçÚU·¤ ÅþðUç·¢¤» ¥çÖØæÙ ·ð¤ ÎæñÚUæÙ Èý¤æÙ
¥æðÙèÜ °·¤ ÂãUæÇ¸Uè ¥æßæâ ·ð¤ ÕæãUÚUÐ 
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¥×ðçÚU·¤æ ·ð¤ ÂýÕ¢ÏÙ â¢SÍæÙæð´
×ð´ ¥¢ÌÚUÚUæCïþUèØ ÀUæ˜æ
¥×ðçÚU·¤æ ·ð¤ ÂýÕ¢ÏÙ â¢SÍæÙæð´
×ð´ ¥¢ÌÚUÚUæCïþUèØ ÀUæ˜æ


